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  新南向主要國家 2018 年經濟展望及商機 

摘要 

    根據 OECD《2018 東南亞、中國大陸、印度經濟展望》預測

新興亞洲未來 5 年 GDP 年增率為降至 6.3％，但東協十國與印度

受到國內民間投資及內需市場強勁，以及興建計畫中的基礎設施

等而有顯著成長，平均 GDP 年增率分別為 5.2%及 7.3％，分別較

2011-2015 年平均值增加 0.1 及 0.4 個百分點，其中新南向六國

中僅印尼及馬來西亞表現較以往略為遜色外，其餘未來仍會持續

成長。綜整新南向六國投資推薦優先順序印尼、馬來西亞、印度、

菲律賓、越南及泰國。而各國商機方向分別為(1)印尼：食品餐飲、

生技醫藥及美妝美容；(2)馬來西亞：智慧電子、食品餐飲及生技

醫藥；(3)菲律賓：光電產業、電子組裝及軟體產業；(4)泰國：汽

車、IT 產業及生物科技；(5)越南：紡織、製鞋及電子；(6)印度：

ICT 產業、智慧城市及運動產業。 

一、 前言 

世界經濟論壇(World Economic Forum, WEF)公布《2016 年全球貿易促進

報告》（Global Enabling Trade Report 2016）指出，東南亞各國不斷嘗試各方

面整合，其未來的開放程度將更勝於美國及歐盟。當時台灣也為因應全球經濟與

產業的劇烈變化，提出「新南向政策」，希望藉由政府力量，透過以經貿合作、

人才交流、資源共享、區域連結四大工作主軸，一方面協助台灣企業「南向」尋

找新的發展契機，一方面能強化台灣與東協的區域發展的連結。且在綜合考量各

國經濟、市場規模與台灣產業連結度等面向，將分三階段交流國家，包括第一階

段的印尼、馬來西亞、菲律賓、泰國、越南及印度等 6 國，第二階段的緬甸、柬

埔寨、孟加拉、巴基斯坦、斯里蘭卡、寮國、尼泊爾、不丹等 8 國，以及第三階

段的澳洲、新加坡、紐西蘭、汶萊等 4 國。 

無獨有偶，2017 年 11 月韓國總統文在寅出訪東南亞時，在印尼首次提出

「新南方政策」的構想，接著菲律賓的東協企業與投資高峰會中，再揭露新南方
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政策的目標是為了建立「韓國-東協共同體」，其經濟動機也是看上東南亞的發展

潛力。而除了台韓外，東亞的日本、中國也都注意到東協的商機，前者對東協的

直接投資規模持續領先世界各國，後者則將東協納入一帶一路的規劃藍圖，且計

劃投入 1 兆美元的資金建設當地基礎設施。 

因此，為瞭解新南向國家未來發展概況與商機，本文擬以政府第一階段重點

拓展六國作為分析對象，首先透過經濟合作暨發展組織 (Organization for 

Economic Cooperation and Development, OECD) 公布《2018 東南亞、中國

大陸、印度經濟展望》（Economic Outlook for Southeast Asia, China and India 

2018），瞭解未來 5 年(2018~2022 年) 可能的經濟情勢，並佐以 2018 年 IEAT

調查報告，深入分析其新的發展機會與商機，以為參考。 

二、 新南向主要國家 2018 年經濟展望 

根據 OECD《2018 東南亞、中國大陸、印度經濟展望》報告如表 1 所示，

2017 年新興亞洲 GDP 年增率約 6.4％，與 2016 年成長率相同，而未來 5 年預

期平均年增率為 6.3％，雖較過去５年(2011~2015 年)的 7.1％為低，但其中東

協十國與印度受到國內民間支出強勁及興建計畫中的基礎設施等而有顯著成長，

平均 GDP 年增率分別為 5.2%及 7.3％，分別較 2011-2015 年平均值增加 0.1

及 0.4 個百分點；中國因面對包括產能過剩及嚴苛的金融市場等結構改革等挑戰

之下，減緩其成長腳步，未來 5 年 GDP 平均年增率將會下滑至 6.2%，低於 2011-

2015 年平均值(7.9%)的水準。以下綜整新南向六國未來經濟情勢表現： 

表 1 OECD 預估東協、中國及印度未來 5 年平均經濟成長概況 

 2016 2017 
2018~2022 

（平均） 
2011~2015 

（平均） 

印尼 5.0 5.0 5.4 5.5 

馬來西亞 4.2 5.5 4.9 5.3 

菲律賓 6.9 6.6 6.4 5.9 

泰國 3.2 3.8 3.6 2.9 

越南 6.2 6.3 6.2 5.9 
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 2016 2017 
2018~2022 

（平均） 
2011~2015 

（平均） 

汶萊 -2.5 0.0 0.5 -0.1 

新加坡 2.0 3.2 2.3 4.1 

柬埔寨 6.9 7.1 7.2 7.2 

寮國 7.0 6.9 7.1 7.9 

緬甸 5.9 7.2 7.4 7.3 

中國 6.7 6.8 6.2 7.9 

印度 7.1 6.7 7.3 6.8 

東協十國 4.8 5.1 5.2 5.1 

新興亞洲 6.4 6.4 6.3 7.1 

資料來源：OECD, “Economic Outlook for Southeast Asia, China and India 2018.” 

(一) 印尼 

在投資、消費增加及出口復甦的帶動下，2017 年印尼 GDP 仍持續保

持 5%的成長率，優於多數新興經濟體。出口復甦要歸功於石油等大宗商品

價格上漲，讓出口已逐漸成為印尼第三個具成長動能。OECD 預估在 2018

年至 2022 年平均經濟成長率為 5.4％，與 2011 年至 2015 年平均成長率

沒有太大差異。 

主要成長驅動力來自 2014 年佐科威總統上任後所進行改革，致投資活

動增溫、信用評級提高，不僅三大國際信評機構均給予投資級評等，連世銀

對印尼的「經商便利度」排名也躍升 34 名，躋身成為全球十大改革國家。

加上財政基礎的強化及就業機會增加和薪資的提高，更進一步提振民間消費

復甦力道，印尼的民間消費在 2007 年至 2017 年間成長約 5.1％。另一方

面，雅加達將舉辦 2018 亞洲運動會可能進一步帶動消費活動，同時，全球

油價已逐漸回穩，除非出現監管制度上的不利衝擊，預期印尼出口應該能在

未來幾年有初步的穩定復甦。 

(二) 馬來西亞 

馬來西亞 2017 受到國內需求及出口強勁成長下，2017 年 GDP 年增率
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達 5.8％，為近３年新高水準。OCED 預估馬國未來 5 年平均 GDP 年增率

將會趨緩，達 4.9％，較 2011-2015 年平均值減少 0.4 個百分點，是繼新加

坡減幅 1.8 個百分點後表現較為遜色的國家。由結構上來看，自 2006 年以

來實質平均薪資的上漲帶動民間消費趨勢，未來民間消費對促進馬來西亞經

濟仍將發揮作用，而自 2011 年起外資對馬國礦業、製造業與金融服務業的

投資呈現穩定，未來包括全球電子產品需求強勁，及石油與天然氣等貿易條

件改善也會有益於外資投資。 

然馬國自 2018 年起將落實勞工薪資、稅賦、休假等新規範，包括雇主

承擔外勞人頭稅、產假增加 30 天至 90 天、實施就業保險計畫中勞資各負

擔 0.2%保費繳納及 7 月份檢討最低薪資規定等，再加上在 8 月前要舉行全

國選舉，加上全球貿易保護主義和主要經經濟體貨幣政策緊縮，是否會影響

馬國經濟仍須持續關注。以馬國刻正實施的第十一大馬計畫(2016~2020 年)

來看，係以提高生產力及鼓勵創新科技為核心，除了強調改善勞力市場，提

升勞工的薪資水準、女性勞動力的參與外，加強教育水準和技術，以滿足各

產業需求。 

(三) 菲律賓 

自 2016 年杜特蒂總統上任以來，即推動擴大興建基礎建設計畫、減稅

作為主要的經濟政策，2017 年在民間消費、公共投資持續增加及出口暢旺

下，GDP 年增率達 6.7％，在東亞地區僅次於中國及寮國。OECD 預估菲律

賓未來 5 年平均 GDP 年增率將達 6.4％，比 2011~2015 年平均值(5.9％)

表現還要好。由於 2011~2015 年菲國的消費與固定投資分別成長 6.1％及

11.7％，預期至 2022 年兩者仍會是驅動菲律賓經濟成長的動力。 

而消費與固定投資的成長動力主要來自於海外勞工匯款流入增加、計劃

中的高價基礎建設項目，以及離岸外包行業［註1］的復甦。展望未來，儘管

電力成本和穩定性等相關問題需要進一步取得解決，但菲律賓的製造業(尤
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其是半導體產業)，仍有機會因全球景氣走穩等外部條件的改善而有所受益，

服務業中，預期銀行業全面開放及電子商務服務發展，將可在未來幾年持續

吸引海外投資。另自 2018 年起啟動一系列稅收改革法案(TRAIN Bill)，不僅

降低全國大部分勞工個人所得稅率有助於消費者支出擴張，同時擴大增值稅

(VAT)稅基，如提高燃料、汽車、煙草及含糖飲料等消費稅［註2］，以支持杜

特蒂總統的「建設，建設，再建設」計畫，預計 2022 年前至少完成 75 項

基礎建設旗艦計畫中 35 項計畫［註3］。 

(四) 泰國 

2017 年泰國在全球經濟復甦，大宗商品價格上揚等影響下，不僅占

GDP 半數的出口貿易轉強，觀光人數及收入也創歷史新高，致民間消費及

投資分別成長 2.9%及 3.1%，GDP 年增率達 3.9%，為 2013 年以來新高。

美國媒體雜誌《US News & World Report》公布「2017 年全球最佳創業

國家」排名，在受評 80 個國家中，泰國連續 2 年獲評為「全球最佳創業國

家」第 1 名；也是「全球最佳投資國家」中名列第 8 名。 

OECD 預估隨著監管面的不確定性逐漸消失及全球貿易情勢好轉，泰國

的貿易動能持續回溫、加上鬆綁投資和貿易的相關規定［註4］，以及吸引外

人投資的東部經濟走廊(EEC)及泰國 4.0 計畫［註5］，資本形成預將更形穩

定，未來 5 年泰國平均 GDP 年增率為 3.6％，較 2011~2015 年之平均值

表現出色，包括政府支出及外人投資、出口貿易、觀光收入等皆將成為帶動

泰國經濟成長主要引擎。 

(五) 越南 

2017 年越南在外人投資湧入，全球景氣復甦使得出口型導向製造業表

現強勁，不僅民間消費及投資增加、農業逐步改善回升，加上觀光收入大幅

增加，GDP 年增率達 6.8%。 
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OECD 預估越南未來 5 年平均 GDP 年增率為 6.2％，經濟成長帶動加

工製造業、營建業及服務業就業人口，同時新成立企業及營運企業家數增加，

對維持產業健康成長及民間消費增加，帶來正向影響。民間消費力道的增速

不若以往，但仍可持續作為越南經濟成長的動能之一；而出口也因全球貿易

活動增溫而有所好轉，進而成為驅動越南 GDP 成長的一股力量。 

此外，近期越南政府為改善商業環境而實行多項措施，包括放寬投資活

動所要求的商業條件和部分許可，以及提高智慧財產權法規與放寬對外國僱

員的勞動法規限制等，再加上勞工教育程度提升，大專院校的普及也有助於

其提高生產力，隨著越南競爭力強化，應有助於吸引投資者關注，為未來經

濟成長帶來新的支持能量。 

(六) 印度 

印度 2016-17 年財政年度(4 月 1 日至隔年 3 月 31 日)GDP 規模約 2.3

兆美元，為世界第 17 大經濟體，2017-18 年財政年度因實施「貨物與服務

稅」(Goods and Services Tax, GST)，致 GDP 年增率由 7.1%下滑至 6.6％，

減少 0.5 個百分點。 

相較於 2011~2015 年 6.8％的平均 GDP 年增率，莫迪政府的改革政

策已讓印度經濟產生結構性壓力，但 OECD 仍預期印度在未來５年平均年

增率可望達到 7.3％，增加 0.5 個百分點。未來隨著放寬各產業外人投資限

制及擴張性政府支出的增加［註6］，加上人口紅利帶來龐大的消費力和勞動

力，不僅部分產業會持續成長，民間消費及投資的擴張，皆將帶動經濟更進

一步成長。 

 

三、 新南向六國相關評價與商機 

依據 2018 年 IEAT 調查［註7］，分析新南向六國在最適貿易地區的評價表

現及其綜合競爭力指標： 
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(一) 最適貿易地區評價 

從表 2 可看出，由於印尼、印度及越南等國在龐大的人口紅利下，不僅

有充沛勞動資源與內需市場規模，加上 3 國的國民平均所得皆在 4,000 美元

以下，甚至印度人均所得不及 2,000 美元，屬於低所得國家群。未來在各國政

府積極作為下，外人投資增加、擴張性政府支出，將有助於消費能力持續成長，

帶動內需市場活絡及產業的發展，而成為最具勞動力及製造成本、內銷內貿市

場等優勢，以及發展潛力的地區。 

另一方面，泰國不僅擁有亞洲底特律的稱號，是全球主要汽車製造商海外

重要生產基地外，觀光旅遊及餐飲業等服務業更是舉世聞名。自 2016 年 8 月

泰國國會通過新憲法後，為穩定國家經濟，自 2017 年推動「泰國 4.0」經濟

發展戰略，透過大型基礎建設投資案、東部經濟走廊 (Eastern Economic 

Corridor, EEC)、促進數位科技等三大策略，吸引外資，讓泰國經濟起飛，成

為東南亞經濟引擎。因此，除預計投資 1.5 兆泰銖發展東部經濟走廊(EEC)等

六大區域，優先將 EEC 建設為東協最先進的經濟貿易中心，也劃定 10 個經濟

特區，用於建設物流中心、貿易中心、數位產業園等，泰國商業部以簡化註冊

程序等作法，持續改善整體經商及投資環境，以吸引更多外商來泰投資。 

而印度莫迪政府從 2014 年推動在印度製造，為了培養產業鏈，除針對相

關產品課稅，並調整經商環境以吸引外人投資，像是施行的商品及服務稅，除

了統一稅制，避免重複課稅，讓品牌零售業及電商等外商投資規例，透過認定

為印度製造而可直接在網上販售產品，無須開設實體店面等作法。雖然印度有

近 6 成人口仍直接或間接以農業維生，但近年來憑藉印度資訊科技發展，以及

大量受過教育並懂得英語的青年，不僅讓印度成為軟體及金融技術人員的「輸

出國」，也是全球企業將客戶服務和技術支援等「後勤工序」外判的中心，其

他行業如製造業、製藥、生物科技、電訊、造船、航空和旅遊也具發展潛力。

這也使得泰國與印度在「價值鏈整合」、「服務貿易發展」及「文創貿易」等指

標的表現優於其他國家。 

表 2 新南向六國在最適貿易地區評價概況 

指標 地區排序(名次) 

「最具發展潛力」 
印尼(2)、印度(3)、越南(5)、泰國(6)、菲律賓(7)及

馬來西亞(9) 
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「最具勞動力及製造成本優勢」 
印尼(１)、印度(２)、越南(4)、菲律賓(6)、泰國(8)

及馬來西亞(11) 

「最具內銷內貿市場優勢」 
印度(２)、印尼(4)、越南(10)、菲律賓(11)、泰國

(12) 

「最具價值鏈整合優勢」 印度(6)、越南(11)、泰國(14) 

「最具服務貿易發展優勢」 泰國(11)及印度(15) 

「最具文創貿易優勢」 泰國(8)及印度(15) 

註：( )內排名。 

資料來源：台北進出口商業同業公會,“新南向價值鏈商機”，2018。 

 

(二) 綜合競爭力指標 

新南向六國的綜合競爭力指標表現方面，如表 3 所示，印尼自 2014 年佐

科威總統上任即訂出刺激經濟、改善基礎建設及公共服務等目標，並委任世銀

的前經濟學家擔任財政部長，推動一系列經濟刺激方案及投資優措施，藉由放

寬監管及推行財政獎勵措施促進投資，如簡化基建項目的審批和採購程序、減

低能源價格。這種改革的作法，讓印尼在世界銀行的《營商環境報告》的便利

程度，從 2015 年第 111 名進步至 2018 年第 72 名，連升 39 名，世銀更指

出在過去 15 年來，印尼至少是最快採納和實行世銀 39 項業務改革指標的國

家，故在綜合競爭力指標在六國中表現為優，被列為第一優先推薦投資國家。 

馬來西亞自 2010 年推出為期 30 年的「經濟轉型計劃」(ETP)，在 2015

年執行「第十一個五年規劃」中，將重點於基礎建設興建上，故實施多項友善

外投資的投資政策，如研發領域提供減免稅款、豁免高科技企業進口關稅，並

提供觀光旅遊、製造業及技術培訓等行業十年 70%租稅優惠等，加上政經局

勢較為穩定，對外開放程度較高，而被 2017 年美國《富比士》雜誌列為吸引

最多外人直接投資的國家，因此，在國家競爭力及貿易自由度表現優於印度而

列為投資第二優先推薦國家。 

菲律賓、越南及泰國三國綜合競爭力方面，泰國除了國家競爭力具優勢外，

無論在自由度、便捷度、難易度、風險度、趨勢度等貿易維度表現，皆敬陪末

座；而菲國僅貿易的難易度指標項下的許可、資訊及投資等成本均較越南為高，

其餘指標優於越南，故列為第４位推薦國家。 
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表 3  2018 年 IEAT 對新南向六國「綜合貿易競爭力」排名 

 單位：百分位、排名 

 

一力 五度貿易指標 綜合競

爭力指

標 

推薦

等級 國家競

爭力 
自由度 便捷度 難易度 風險度 趨勢度 

綜合貿 

易指標 

印尼 
77.53 

(31) 

84.59 

(12) 

78.46 

(17) 

79.67 

(11) 

79.80 

(16) 

79.77 

(17) 
80.47 

79.88 

(16) 
B01 

馬來西亞 
85.66 

(16) 

82.39 

(16) 

77.02 

(20) 

76.32 

(19) 

75.11 

(21) 

77.76 

(20) 
77.53 

79.15 

(18) 
B03 

菲律賓 
73.18 

(39) 

79.29 

(22) 

80.96 

(14) 

75.36 

(20) 

78.03 

(18) 

80.45 

(16) 
78.83 

77.70 

(20) 
B05 

泰國 
80.78 

(27) 

72.88 

(38) 

67.68 

(35) 

71.43 

(29) 

71.22 

(29) 

74.46 

(29) 
71.51 

73.37 

(32) 
B32 

越南 
72.09 

(42) 

76.95 

(26) 

71.21 

(30) 

76.74 

(18) 

73.28 

(26) 

76.27 

(25) 
74.57 

74.07 

(27) 
B12 

印度 
75.41 

(35) 

80.81 

(21) 

78.38 

(18) 

77.36 

(16) 

82.07 

(15) 

78.13 

(19) 
79.78 

78.91 

(19) 
B04 

註：( )內排名。 

資料來源：同表 2。 

 

四、 結論 

各國不僅文化多元、市場幅員廣大，加上法規各不一複雜，本文彙整新南

向價值鏈布局調查報告，如表 6 所示，將各國未來商機說明如下： 

(一) 印尼：食品餐飲、生技醫藥及美妝美容 

總人口達 2.6 億人，其中穆斯林人口占八成以上，為全球穆斯林人最多的

國家，由於清真食品每年商機可達 6000 億美元，再加上印尼也是全球華人最

多的非華語國家，華人占總人口數的 1 成，對中餐接受度高及餐飲市場需求量

大。另科佐威政府上台後全面推動全民健康保險計畫，並計畫在 2019 年將全

面納保，包括醫療、藥品及醫療器材等市場將會有重大變革，並隨公共醫療設

施及服務支出的擴大，未來生技醫藥產業商機可期。此外，受惠印尼中產階級

消費力提升，追求健康與美麗已成為潮流，因而對美妝美容商品的需求不斷升
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高，依商業發展研究院(CDRI)調查，2019 年印尼高檔的美容保養市場達 59.8

億美元，成長率居東協之冠，具商機潛力。 

(二) 馬來西亞：智慧電子、食品餐飲及生技醫藥 

馬國自 1990 年代推動為期 30 年的多媒體超走廊(Multimedia Super 

Corridor, MSC)資通訊計畫，以推動部分城市成為智慧城市，迄今陸續投入包

括智能技術在建築與環境、健康照護、電網、交通等領域應用。另外，因馬國

地理位置及族群的多樣化特性，造就食物類型的多元化，且自 2005 年起馬國

伊斯蘭宗教發展部(JAKIM)實施清真認證制度，負責監管及執行清真準則，清

真產業成為全球唯一一個由政府支持，並獲所有穆斯林國家採用的國際清真認

證，讓食品餐飲成為馬國發展商機之一。另一方面，馬國 2012 年推動生物經

濟轉型計畫，預估投入 25 億美元的資金在生物農業(熱帶農業生技)、生物醫

療(創新醫療保健與服務產業)及再生生物產業等領域研發與商品化。 

(三) 菲律賓：光電產業、電子組裝、軟體 

菲國為群島國家長年陽光充沛，然面對島上設置發電站成本當高及解決傳

統供電的難題，政府放寬太陽光電產業相關法規限制，成為各國爭先進駐市場。

另一方面，菲國語言主要英語體系相通，教育水準也較其他國家高，近年來在

政府主導下，主要產業發展與外人投資項目以電子業、電子組裝、商業流流程

外包等，光當地電子業組裝出口占總出口超過半數，由於 WTO 同意擴大 1996

年資訊科技協定對 201 項科技產品免關稅下，更有助菲國電子科技產品出口，

且菲國的業務流程外包(BOP)產業占全球產業的一成以上，其中更以軟體開發、

客服中心、動畫及工程設計等為主，也造就菲國許多軟體新創公司的發展。 

(四) 泰國：汽車、IT 產業、生物科技 

泰國自 1961 年起即建設汽車、裝配及零組件製造生產基地，目前為全球

大型汽車產量已突破 200 萬輛高於馬來西亞、越南及菲律賓，依據泰國 4.0 規

劃，顯示正積極布局新一代汽作為工業發展的主要任務之一，包括綠色環保汽

車的相關服務基礎設施、組裝機械設備、零組件等皆具發展商機。另一方面，

IT 產業也是泰國 4.0 發展重點之一，藉由電機核心競爭力，並以智慧工廠、智

慧城市所需的 IT 基礎，啟動產業全面化升級，讓 IT 產業往高附加價值及創新

應用發展。而生技產業也被視為泰國 4.0 的十大目標產業之一，除設立和完備
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國家級專門機構，如國家高級生命科學研究中心、生物醫學中心等，也將原有

的生物技術往醫藥、塑膠及能源等產業發展。 

(五) 越南：紡織、製鞋、電子 

2001 年起中美貿易關係正常化後，在政府大力發展下，引進外人投資並

配合充裕的勞動力下，紡織與成衣出口已占全球第 4 名，同時，中國勞動成本

攀升為全球製鞋產業帶動變革，許多製造商將工廠移往東南亞，加上越南政府

支持下，越南已成為第二大鞋類商品出口國，僅次於中國，並取代印尼。電子

產業發展，剛好遇到全球工業第三波遷徙潮，包括三星(Samsung)、松下

(Panasonic)、Intel、LG 等國際電子大廠㝷找低成本生產基地下，引入投資設

廠。在官方已設定子產業為未來發展重點項目，集中發展電腦科學、專用電子

產品、消費電子及軟體產業等。 

(六) 印度：ICT 產業、智慧城市、運動產業 

印度自 2014 年起積極推動「印度製造」(Make in India)、「數位印度」

(Digital India)、「技能印度」(Skill India)、「新創印度」(Startup India)等政

策，並簡化商品和服務稅(GST)改革，藉以吸引外人投資，不僅在 ICT、軟體、

航太和製藥等應用科技展現出亮麗的成績單，同時也孕育出許多高科技人才，

像南印度已被視為全球第二個 IT 研發重鎮，而 ICT 服務業出口產值達 2 兆美

元，占出口總值的三分之一。在建設 100 座「智慧城市」方面，可望為 IT 產

業帶來 300～400 億美元營收，包括資通訊網絡布建、數位化、大眾運輸、智

慧電網等能源供應、公共衛生及環境永續等相關產品與服務等將具發展潛力。

另一面，隨著經濟成長、人均所得的提高，生活習慣的改善及健康意識的抬頭

等，反而給運動產業另類發展機會，尤其是都會區如新德里、孟買及清奈等形

成龐大成長空間地帶。 

表 4 新南向六國最適布局產業概況 

 第一項 第二項 第三項 

印尼 食品餐飲 生技醫藥 美妝美容 

馬來西亞 智慧電子 食品餐飲 生技醫藥 

菲律賓 光電產業 電子組裝 軟體 

泰國 汽車 IT 產業 生物科技 

越南 紡織 製鞋 電子 
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印度 ICT 產業 智慧城市 運動產業 

資料來源：同表 2。 

 

1 離岸外包（Offshore Outsourcing）係指外包商與其供應商來自不同國家，外

包工作跨國完成。在勞動力成本差異考量下，外包商通常來自勞動力成本較高

的國家，如美國、歐和日本，外包供應商則來自勞動力成本較低廉的國家，如

印度、菲律賓等。 

2 預計 2018 年可增加 1200 億披索(約 24 億美元)財政收入，其中 70%將用於

大規模基礎建設計畫，30%投入教育、醫療、住房等社會保障項目。 

3 目前僅克拉克國際機場及 Tutuban-Malolos 鐵路(資金來源為日本)等 2 項計

畫已破土動工。 

4 包括 2016 年 2 月從受保護行業名單中刪除部分金融服務、外商登記註冊 5 個

程序步驟減少為 3 個程序，原需 25.5 天程序時間減為最快僅需 2 天，及 2017

年 11 月生效的新海關法。 

5 預計 20 年完成，藉由科學技術及創新研究開發等方式，提升智慧農業、智慧

中小企業及鼓勵新創企業、高附加價值服務業及加強培育高技術勞工等四項領

域之競爭力，加強泰國經濟體質。 

6 自 2009 年起，印度政府提供超過 1.5 兆盧比，協助 21 家國營銀行進行資本

重整，以減輕銀行不良資產和或有負債風險的增加，限制需求的擴大。另 2018

年也擴大政府支出，包括興建 510 萬戶住宅及大規模修築道路等計畫。 

7 係台北市進出口商業同業公會針對其會員廠商，並輔中華民國對外貿易發展協

會進出口會員廠商(以 Email 問亃)、台灣省進出口商業同業公會聯合會、新北

市及高雄市進出口商業同業公會等會員廠商(3,800 份紙本問卷)及國內 EMBA

學員所屬企業((逾 1,500 份紙本問卷)，回收 1,982 份有效問卷。 

                                                      


