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2022年中國Omicron疫情
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吉林省
3/14 宣布封省，禁止跨省、跨區流動。如需外出，須

登記且按防疫進行隔離管控(4/28解封)

深圳市
3/7 宣布工地實施封閉式管理
3/14宣布封城，保障城市運行及供港物資貨運交通外，全市公交、
地鐵停運。全市社區、城中村及產業園區等實行封閉式管理。

上海市
3/1起多地爆發群聚性疫情
3/28實施分區分批封控，所有社區封閉式管理、企業實

施封閉生產或居家辦公
5/16將按照「有序放開、有限流動、有效管控、分類管

理」原則，分階段全面復商復市
6/1全面開放復商復市

浙江省
2月中旬蘇州、無錫、南通等地區爆發群聚
3/27義烏宣布封城
4/2昆山啟動靜態管理，進入三區分級封控(5/6解封) 



清零封城對中國經濟影響
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衝擊第2季經濟表現，全年GDP目標值5.5%較難達成
—3、4月各項經濟數據出現明顯衰退
—影響2022年GDP目標值5.5%的達成

經濟面

貿易額波動加大，增加產業供應鏈的不確定性
—上海：全球汽車、半導、3C電子產品等產業鏈運作，中國海
陸空運輸物流

—秦皇島：影響煤炭出口及北煤南運等
—義烏：中歐班列起站，對歐亞運輸、全球日用商品供應

產業面

影響外商在中國投資意願，出走潮意願創10年新高
—《2022全球十大風險報告》，將中國清零政策列為首要風險
—５月歐盟商會調查，想從中國出走的比率，創10年新高

投資面
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結論

3

• 掌握中國救經濟政策帶來的效益商機

• 以數位化提升企業營運管理模式，有助於風險

管控

• 強化供應鏈韌性將是未來企業競爭力的利基

５月初起包括昆山、上海等多地已陸續有條件解封，中國
官方也積極推動救經濟措施，但就台商而言，清零封城直接反
應在人力調度及物流運輸層面，尤其封控期一拉長勢必會影響
當年度的營運表現。就此次清零政策的觀察，給予企業建議：
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