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氣候變遷與企業調適 

摘要 

氣候異常正在動搖世界各地的經濟，全球 2022 年上半年因乾旱導致的

損失金額達到 132 億美元。歐洲今年遭遇被視為過去 500 年最嚴重的乾

旱，由於河流的水位下降，使得德國萊茵河的船隻運力約剩平常二至三

成，而以核能發電為主力的法國，今年也因為氣候因素，導致核電廠散熱

不易，核能發電量不如預期。再者，熱浪與乾旱衝擊作物產量，反聖嬰現

象長期化加劇糧食漲價預期，故氣候變遷對自然環境與人類社會帶來的衝

擊已無庸置疑，隨著氣候變遷使得極端天氣變得更加頻繁和/或嚴重，建議

企業(1)應先將 ESG 的概念建立起來，建議可先導入 ISO 14001 環境管理

系統，以生命週期角度去檢視企業內部在環境面向上還有哪些可提升之

處；(2)建議持續增進氣候變遷風險評估相關知能，並嘗試利用各種氣候實

體及轉型風險評估成果及評估工具；(3)強化供應鏈韌性來因應氣候變遷，

如制定監測系統、鼓勵整體供應網絡彼此合作，並強化資訊共享機制、以

多個供應商取代單一供應來源、研商替代物流方案與生產基地等方式。 

前言 

全球氣候正面臨罕見連三年出現反聖嬰現象(La Nina)，為逾 20 年來首見，

提升多國出現洪水和旱災的風險，如巴基斯坦的致命洪水、美國西部的酷熱和

森林大火、澳洲和印尼的暴雨、巴西和阿根廷的乾旱。反聖嬰現象是一種大氣

現象，一股強風將溫暖的海水吹到南美洲海岸附近的太平洋表面，穿過赤道向

印尼、亞洲其他地區和澳洲移動，導致較冷的水上升到太平洋表面，對天氣產

生廣泛的連鎖反應。根據保險仲介怡安(Aon)的統計顯示，2022 年上半年乾旱

導致的損失金額總計在全球範圍達到 132 億美元，按同一時期計算激增至 2019

～2021 年平均的 4.7 倍。《彭博》表示，預期到 2023 年結束時，世界因天氣

災害造成的損失將暴增至 1 兆美元。 

洪水、乾旱、風暴和火災將摧毀更多的房屋、毀壞更多的農作物、進一步

https://udn.com/search/tagging/2/%E5%8F%8D%E8%81%96%E5%AC%B0
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-08-31/floods-hit-pakistan-us-china
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-09-14/california-wildfire-grows-to-become-biggest-of-the-year
https://www.bloomberg.com/news/features/2022-08-26/why-are-rivers-drying-up-climate-change-turns-waterways-into-dust
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擾亂航運、阻礙能源供應，甚至造成人員傷亡。由於地球變暖帶來的氣候異常，

氣候難民在各地越來越多，世界銀行在 2021 年的報告中警告稱，隨著氣候變

化，大量産生移居者的地區在世界各地出現，到 2050 年最多將帶來 2 億 1600

萬難民。其中，撒哈拉沙漠以南的非洲將占 8,600 萬人，亞太地區將占 4,900

萬人，南亞將占 4 千萬人。 

有鑑於反聖嬰現象長期化加劇糧食市場漲價預期，氣候變遷對自然環境與

人類社會帶來的衝擊已無庸置疑， 因此，本研究從今年以來重大氣候變遷事件，

造成能源、糧食與經濟影響，並從企業近期對於氣候變遷之調適與行動，進而

提出相關建議。 

今年以來重大氣候變遷事件 

一、歐洲—熱浪與乾旱衝擊糧食、能源與運輸 

        根據歐盟聯合研究中心(Joint Research Centre)於 2022 年 8 月 23 日的報

告[註1]表示，在義大利、法國東南部和西北部、德國東部、東歐、挪威南部以

及巴爾幹半島大片地區，「嚴重到極端的」乾旱狀況很明顯。今年夏天是歐洲

有記錄以來最乾燥的夏季之一，專家表示，歐洲的變暖速度超出全球平均水準，

森林大火在整個歐洲大陸迅速蔓延，燒毀的土地面積達到過去 19 年森林大火季

節平均水平的逾 4.6 倍，而阿爾卑斯山的冰川正以創紀錄的速度融化。 

報告發現，歐洲正在經歷過去  500 年以來最嚴重的乾旱，而且可能比 

2018 年的乾旱更具破壞性，目前歐洲許多地區的乾旱狀況依然嚴峻，有 47%

的歐盟地區處於乾旱警告(drought warning)狀態，即低於平均水準的降雨和土

壤水分不足，而有 17%處於乾旱「警戒」(drought alert)狀態，這意味著植被

和農作物已經受到影響。整體而言，有 64% 的歐洲處於戒備狀態或處於戒備狀

態，部分原因是火災危險區域遍布整個歐盟。 

歐盟委員會和科學家們正在努力透過使用來自太空和地面的最佳可用技術
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來規劃和研究這場危機，從而保護環境和民眾免受緊急情況的影響。正如 2022 

年 8 月 JRC MARS 公報中所報導的，水和熱浪威脅將顯著加劇先前對夏季作物

產量的負面展望。目前歐盟水平穀物玉米、大豆和向日葵的產量預測分別為 

16%、15% 和 12%。比五年平均水平低 16%、15% 和 12%(如表一所示)。 

西班牙、法國、義大利中部和北部、德國中部、匈牙利、羅馬尼亞、斯洛

維尼亞和克羅埃西亞是歐洲受影響最嚴重的地區。這些地區已經受到長期降雨

不足的影響。缺水和熱浪威脅剛好與作物開花和灌溉階段部分重疊，這導致作

物產量潛力流失。一些國家已採取措施來限制灌溉用水，而部分地區(如義大利

西北部、西班牙南部和中部)，水庫的水位極低不足以滿足農作物的用水需求，

故部分農地已放棄灌溉。在荷蘭、比利時、盧森堡、德國西部、波蘭西部、斯

洛伐克東部、保加利亞和烏克蘭南部，降雨稀少加上偶爾出現的高溫也給夏季

作物帶來壓力，對單一作物產量前景產生負面影響。 

表一   歐洲作物產量預測 

作物 Yield t/ha 

五年平均 2022 年 8 月 

MARS 預測 

差距(%) 

穀物玉米 

(Grain maize) 

7.87 6.63 -16 

大豆 2.88 2.46 -15 

向日葵 2.34 2.06 -12 

Green maize 

(嫩玉米) 

41.6 38.6 -7.0 

小麥 5.62 5.56 -1.1 

資料來源:JRC MARS Bulletin - Crop monitoring in Europe - August 2022 - Vol. 30 No 8 

義大利 

義大利正遭受 500 年來最嚴重的乾旱，當地最長的河流-波河(Po)，波河的

流量已降至正常流量的十分之一，水位低於正常水位 2 公尺。由於該地區自

2021 年 11 月以來沒有持續降雨，玉米和稻米的生產受到重創。波河平原占義

大利農業產量的 30% 至 40%，但水稻種植者表示，由於稻田乾涸並被低河流
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吸入的海水破壞，他們可能會損失多達 60% 的作物等級。在威尼斯附近的河流

三角洲受保護的濕地中，高溫和緩慢的水流已經降低了水中的氧氣含量，以至

於在潟湖中生長的蛤蜊估計有 30% 已經死亡。 

義大利著名景點加爾達湖(Lake Garda)，當局雖允許加爾達湖(Lake Garda)

的水流入當地河流來彌補降雨的不足--每秒 70 立方公尺的水。然而，2022 年

7 月下旬，當地政府為保護利潤豐厚的旅遊季而叫停，目前僅有 45 立方公尺的

水從加爾達轉移到河流中，8 月 12 日的湖水僅比地下水位高 32 公分，接近 

2003 年和 2007 年的記錄低點。 

德國 

此外，嚴重的降雨不足影響了歐洲境內所有的河流，影響能源部門，包括

水力發電和其他發電廠的冷卻系統以及河流運輸。以德國為例，萊茵河是穀物、

礦產、煤炭和石油產品等商品的重要運輸路線，通行萊茵河的船隻需約 1.5 公

尺水深才能滿載航行，若僅求最低限度「安全通行」，臨界水位值則約 40 公分。

但今年 7~8 月之間，水位大多落在 30~40 公分，不少德國物流公司及航運商

表示，如今船隻運力約剩平常二至三成。2018 年，萊茵河水道因嚴重乾旱共關

閉貨物運輸 132 天，當時據德國經濟智庫估算，因水位過低導致德國工業生產

損失約 48 億歐元，換算成 GDP，等於減少 0.4 個百分點(2018 年德國 GDP 為

1.1%)，經濟影響很大 。今年歐洲夏季異常炎熱乾燥，低水位出現的時間比平

時要早，最低水位通常出現在 9 月或 10 月，2022 年 8 月 15 日，法蘭克福附

近的考布 (Kaub) 阻塞點的水位降至 32 公分深(如圖一所示)。有鑑於此，萊茵

河液體油槽駁船的運費，從 6 月份的每噸 20 歐元、升至 8 月份每噸 110 歐元。 

由於俄國減少天然氣供給，德國改用煤炭發電，低水位讓船隻無法運送足

夠煤炭，會讓電力供給問題更加惡化。所幸，自 9 月開始，歐洲降雨量增加，

使萊茵河的水位回升到接近正常深度的水準，貨船也可恢復負載量航行。不過，

根據國際萊茵河保護委員會表示，氣候變化的影響正在改變萊茵河及其支流的

https://www.theguardian.com/environment/2022/aug/08/the-new-normal-how-europe-is-being-hit-by-a-climate-driven-drought-crisis
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排放模式，預計洪水或低流量的時期將變得更加頻繁和更加明顯。洪水可能更

高，持續時間更長。除了航行問題外，低流量可能會影響供水和地下水質量。 

 

*水深 150 公分可以滿載航行，而最低限度「安全通行」，臨界水位值約 40 公分 

資料來源: German Federal Waterways and Shipping Administration 

圖一  德國萊茵河歷年最低水位與時點(單位:公分) 

法國 

今年夏天，法國遭受了歷史性乾旱，經歷 1900 年有紀錄來第二個炎熱夏

季，迫使全國範圍內限制用水，以及專家稱由氣候變遷所導致的熱浪一波接一

波。法國中部山區牧草因高溫而枯乾，奶牛飼養員無法在牧場放牧，導致知名

的薩勒起司（Salers Cheese）被迫停產，這也是薩勒起司千年歷史上首次停產。 

此外，根據歐洲數據顯示，2022 年法國的大火肆虐的面積是過去 10 年年

平均水平的三倍，高山汝拉、伊澤爾和阿爾代什地區的大火活躍，2022 年法國

的森林大火釋放了更多的二氧化碳溫室氣體—超過 100 萬噸。這比自 2003 年

有記錄以來的任何一個夏天都要多。波爾多附近的大火於 7 月爆發—這是自 

1961 年以來法國最乾旱的一個月—燒毀了 14,000 公頃的土地，並迫使數千人
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在其被控制之前撤離。但是火種在乾燥的松樹林和富含泥炭的土壤中繼續悶燒。

根據自然與森林保護研究所（ICNF）提供的最新數據，年初以來，已有超過 5

萬 8000 公頃土地慘遭祝融。 

隨著俄烏戰爭推升化石燃料價格，加上極端天氣事件日益頻繁，今年歐洲

炎熱的夏天，風力不足，以及水位偏低令水力發電無法滿負荷運載，而電力供

給來源有 7 成需靠核能的法國，近期因核電廠老舊(超過 31 年的核電廠占比達

87.5%)需等候檢查或升級設備，加上氣候因素，法國的隆河(Rhone)和加龍河

(Garonne)河流溫度過高，無法有效冷卻核反應爐，從而導致輸出下降。根據

法國電網公司 RTE 的統計，在 2015-2020 年期間，因高溫導致核電零輸出或降

低功率輸出，累積損失 85 億度電力，且有逐年擴大的趨勢。由於今年法國核能

發電量呈現衰退，使得今年法國從電力出口國變為電力淨進口國。 

二、亞洲 

中國 

        今年夏天，中國包括四川省在內的多個省份遭遇了罕見的持續高溫。7 月

21 日至 8 月 30 日，中央氣象台連續 41 天發布高溫預警，期間 35℃、37℃和

40℃以上高溫影響面積分別達到了 452.9 萬平方公里、328.6 萬平方公里和

141.8 萬平方公里，影響人口 10.5 億人、8.1 億人和 3.0 億人。中國水利部於 8

月中旬表示[註2]，長江流域發生了 1961 年以來最嚴重的氣象乾旱，四川、重

慶、湖北、湖南、江西、安徽 6 省（市）耕地受旱面積 1,232 萬畝，83 萬人、

16 萬頭大牲畜因乾旱供水受到影響。 

         地處西南的川渝地區成爲全國高溫中心，最高氣溫持續超過 40℃。8 月 18

日，重慶北碚國家氣象站氣溫升至 45℃，連續兩天打破站點氣溫歷史極值。四

川達州、遂寧、南充、宜賓等地衝破 41℃。據四川省氣候中心監測評估，7 月

28 日至 8 月 26 日持續高溫事件綜合強度爲 1961 年有完整氣象觀測記錄以來

最強。60 年來罕見的持續高溫還伴隨着極端乾旱，7 月以來長江流域大部分區
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域降雨量較常年同期偏少四到五成，流經川渝地區的河段水位嚴重下降[註3]。 

       四川是中國最大的水力發電大省，水力發電裝機容量和發電量在中國占比

高達 80%，導致電力結構存在豐水期富餘、枯水期缺電的情況。今年的異常高

溫和乾旱，令以水力發電爲主的四川電力供應大幅下降。爲避免更大面積的拉

閘限電，川渝地區在 8 月中旬暫停了部分工業用電，對居民用電分時段採取限

電措施。 

        此次四川限電對於產業供應鍊影響為何? 根據四川統計年鑑資料，四川當

地主要產業集中在電腦、通訊和其他電子設備製造業、非金屬礦物製品業、酒、

飲料和精制茶製造業、農副食品加工業、化學原料和化學製品製造業、黑色金

屬冶煉和壓延加工業(如表二所示)，考量其產業用電情況，限電直接衝擊當地

半導體、化工、鋰鹽、太陽能等行業產能。 

        一般認為筆電供應鏈受創最大，四川生產製造的 NB，占全球 Wintel NB 

70%~80%以上，限電使生產情況受到矚目。各廠因應限電措施，多半以調班

方式或自行發電設備等方式維持部份生產，也因此，整體來看影響有限，尤其

目前產業需求減緩，庫存過高，短期來看，筆電供應鏈在四川設廠的限電停產

反而有助於庫存消化與產品報價支持。在面板產業方面，由於目前市場上面板

供過於求，故在四川設廠的 LCD 面板龍頭京東方與第三大 LCD 面板廠惠科，在

當地合計八座工廠生產受挫，估計高達三成產能受影響，八座面板廠全數停工

停產，反而有助於產銷平衡，有利庫存去化的速度。 

         在太陽能多晶矽方面，由於中國是全球最大多晶矽生產地，四川產能直逼

中國多晶矽總產能兩成，限電影響甚鉅，其中，多晶矽龍頭通威、保利協鑫都

在四川有生產據點，通威落腳的四川樂山為該公司三大生產基地之一，年產能

約 10 萬噸，加上多晶矽為不間斷生產，此次停工後，恢復生產必須再歷經爬坡

階段，若持續停工，影響層面恐進一步擴大。所幸之後降雨增多、流域來水增

加，電力供應緊張看來有緩解跡象，故四川省於 8 月 14 日宣佈「讓電於民」，
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要求部分「高載能企業」停工至 20 日；而後限電令又延長至 25 日，一直到 30

日恢復供電，這次限電前後長達 15 天。 

表二   2020 年四川省主要工業類別佔工業主營業務收入總額的比重 

產業別 佔工業營業

收入%* 

備註 

電腦、通訊和其他電子設備

製造業 

14.6 四川生產製造的筆電占全球 Wintel 筆電比重七成以上 

全球 70%的 iPad 產自成都(2020 年) 

在手機產量上，重慶和四川也位列中國前四位(2020 年) 

非金屬礦物製品業 8.9 中國是全球最大多晶矽(太陽能板)生產地，據陸媒統

計，四川占全大陸多晶矽總產能約 20% 

酒、飲料和精制茶製造業 7.8 

 

農副食品加工業 5.5 水稻是中國最大口糧作物，約占秋糧產量 4 成，長江流

域是水稻重要產區，長江流域水稻面積占中國 65.7% 

化學原料和化學製品製造業 5.3 

 

黑色金屬冶煉和壓延加工業 5.3 

 

汽車製造業 5.1 四川生產占中國 3~4 成的氫氧化鋰，1~2 成的碳酸鋰

(鋰電池) 

電力、熱力生產和供應業 5.0 

 

金屬製品業 3.7 四川省與重慶市生產鋁材的產量分別占中國鋁材產量的

2.8%與 3.6%(2021 年) 

電器機械和器材製造業 3.5 

 

*註:所有年主營業務收入 2,000 萬元人民幣以上的國有企業和其他類型企業     

資料來源：四川統計年鑒、各大新聞 

印度 

        今年 3 月是印度開始有氣溫記錄以來最熱的一個月，平均最高氣溫為 33.1 

ºC，比長期平均水平高 1.86 攝氏度。巴基斯坦同樣打破過去 60 年來的最高溫

紀錄，巴基斯坦的降雨量比正常水平低 62%，印度的降雨量比正常水平低 71%，

這使得條件有利於從地表局部取暖。熱浪持續了整個四月，並在月底達到初步

高峰。到 4 月 29 日，印度 70% 的地區受到熱浪的影響。雖然熱浪在季風之前

的季節並不少見，但年初的高溫加上遠低於平均水平的降雨導致極端高溫條件，
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對公共衛生和農業造成毀滅性後果。 

        據估計，2022 年的熱浪已導致印度和巴基斯坦至少 90 人死亡，並引發了

巴基斯坦北部的極端冰川湖潰決洪水和印度的森林大火。高溫降低了印度的小

麥作物產量，導致當地政府禁止小麥出口，進一步推高全球小麥價格，使俄烏

衝突導致的糧食危機雪上加霜。在印度，煤炭短缺導致停電，限制製冷的使用，

加劇了健康影響，並迫使數百萬人使用應對機制，例如將活動限制在清晨和傍

晚。在巴基斯坦和印度，極端高溫對必須外出賺取日薪的人（例如街頭小販、

建築和農場工人、交通警察）造成的打擊最為嚴重。 

        整體而言，印度、巴基斯坦 3 月和 4 月深陷熱浪煉獄，部分地區氣溫達到

史上新高，專家表示，氣候變遷使這類熱浪發生的可能性大增 30 倍。 

三、美國 

        美國西部的乾旱條件已成為常態，該地區經歷了多年乾燥和炎熱的天氣。

專家表示，過去二十年來，美國西部出現了 1200 年來最極端的乾旱情況。今

年夏天，炎熱乾燥的天氣導致多個州發生森林火災，蓄水量下降。7 月底美國

超過 43% 的地區處於乾旱狀態， 超過 1.14 億人生活在中度乾旱或更嚴重的地

區。根據美國乾旱監測機構的數據，2.32 億英畝的農田存在乾旱條件。根據美

國國家海洋和大氣管理局的數據，今年是美國有記錄以來第三個最溫暖的夏季。 

        根據最新研究[註4]，觀察樹木年輪和土壤水分之間的關係發現，當前的乾

旱期始於 2000 年，是西元 800 年以來前所未有的，該研究將過去 20 年的炎熱

和乾燥條件的 42% 歸因於全球變暖。夏季乾旱對美國農作物造成嚴重損失，美

國農業部估計，今年的番茄產量將達到 1,050 萬噸，比正常季節少 100 萬噸以

上，這將反映在 2023 年的比薩、義大利麵醬和番茄醬的價格上。此外，專家

表示，馬鈴薯收穫面積預計將比 2021 年下降 4%(2021 年的收成是十年來的最

低水平)，今年迄今胡蘿蔔的出貨量下降 45%，甜玉米下降了 20%，番薯下降

13%，芹菜下降了 11%，所有這些都表明供應短缺。 

https://www.climate.gov/news-features/understanding-climate/us-climate-summary-august-2022
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        再者，牛肉價格也會受到影響，當天氣乾燥炎熱時，沒有足夠的天然飼料

可供食用。為了維持牛群，牧場主必須引進乾草，飼料價格飆升，美國農業局

最近的一項調查發現，牛群下降幅度最大的是德克薩斯州(下降 50%)，其次是

新墨西哥州(下降 43%)和俄勒岡州(下降 41%)，這主要是由於飼料和水的稀缺，

導致牛群生產中斷[註5]。 

氣候變遷與企業調適 

        隨著氣候變遷問題日趨嚴重，氣候變遷對企業造成之風險將影響各國甚至

全球經濟體系，故各國政府及各投資機構等利害關係人開始重視企業氣候變遷

調適的推動狀況。金融穩定委員會(Financial Stability Board)於 2015 年 12 月

組成氣候相關財務揭露工作小組(Task Force on Climate Related Financial 

Disclosures, TCFD)，其目標是制定一套自願的氣候相關財務風險披露。理想情

況下，這些披露將被公司採用，這將有助於告知投資者和其他公眾他們面臨的

與氣候變化有關的風險。 

        2017 年 6 月首次發布的 TCFD 建議提供了氣候相關財務披露的背景、背景

和總體框架。TCFD 將氣候相關風險劃分為兩大類：(1)與低碳經濟相關的轉型

風險和(2)與氣候變遷影響相關的實體風險。在轉型風險方面，低碳經濟轉型可

能需要廣泛的政策、法律、技術和市場變化，才能符合緩解及適應氣候變遷的

要求，根據變化的性質、速度與重點，轉型風險可能會為組織帶來不同程度的

財務和名譽風險；在實體風險方面，氣候變遷帶來的實體風險，其氣候模式可

為立即性或長期性。實體風險可能對組織產生財務衝擊， 例如直接損害資產和

中斷供應鏈所導致的間接影響。可能影響組織財務績效的因素包括水資源可取

得性、來源和品質、食品安全，以及極端溫度變化對組織場所、營運、供應鏈、

運輸需求和員工安全所產生的影響(如表三所示)。 

表三  氣候相關風險 

類型 風險 說明 
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轉型風險 政策和法規

風險 

環繞著氣候變遷的政策行動將繼續發展，目標通常分為兩類：試

圖限制任何可助長氣候變遷不利 影響的政策行動，以及促進調適

氣候變遷的政策。例如，實施碳定價機制以降低溫室氣體排放、

轉而 使用低碳來源的能源、採用高效率能源的解決方案、鼓勵提

高用水效率措施，以及推廣更永續的土地 利用方式。政策改變對

財務衝擊的風險取決於改變的性質和時機。 另一項重要風險是訴

訟或法規風險。近年來，業主、市政府、州政府、保險公司、股

東和公益機構向法院提起的氣候相關訴訟不斷增加。這類訴訟主

要包括組織未能減緩氣候變遷衝擊、未能調適氣 候變遷，以及未

充分揭露重大財務風險。隨著氣候變遷帶來的損失和損害不斷擴

大，訴訟風險也可能增加。 

技術風險 支持經濟體系轉向低碳、高效能源的技術改良或創新，將對組織

產生重大影響。例如，再生能 源、電池儲能、能源效率和碳捕存

等新興技術的開發和使用，將影響到某些組織的競爭力、生產和

配 銷成本，以及最終影響對產品和服務有需求的終端使用者。如

果新技術取代舊體系並顛覆部分現有經 濟體系，在「創新式破

壞」過程中將產生贏家和輸家，而技術開發及使用的時機點，將

是評估技術風險 的主要不確定因素。 

市場風險 儘管氣候變遷影響市場的方式錯綜複雜，主要方式之一是透過供

需結構改變某些商品、產品和 服務，越來越多氣候相關風險與機

會將被列入考量。 

名譽風險 氣候變遷被認為是名譽風險的來源之一，這種風險與客戶或社群

對於組織是否致力於低碳轉型的 印象密切相關。 

實體風險 立即性風險 立即性實體風險是以單一事件為主，包括龍捲風、颶風或洪水等

日趨嚴重的極端天氣事件。 

長期性風險 長期性實體風險是指氣候模式的長期變化（如持續性高溫）可能

會引起海平面上升或長期的熱浪 

資料來源：TCFD，《氣候相關財務揭露建議》 

       TCFD 的重點是報告組織對全球氣候的影響。它旨在使公司的氣候相關披露

更加一致，因此更具可比性。它認為，更好的訊息將使公司能夠將與氣候相關

的風險和機遇納入其風險管理、戰略規劃和決策過程。隨著公司和投資者加深

對氣候變化財務影響的理解，市場將能夠更好地將投資引導到可持續和有彈性

的解決方案、機會和商業模式。 

       為實現這一目標，TCFD 開發了一個基於一系列一致披露建議的報告框架，

供公司用作向投資者、貸方和保險承銷商提供其氣候相關風險缺口透明度的一
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種手段。提高與氣候相關的財務披露的質量、一致性和透明度，將使經濟體能

夠獲得必要的資訊，以更好地評估組織對氣候變化的影響和影響。根據 2021 年

TCFD 的年度報告，目前已有超過 2,600 個組織表示支持 TCFD 建議，自 2020 

年的年度報告以來增加 1/3 以上。這些支持者包括 1,069 家金融機構，負責資

產 194 兆美元。TCFD 支持者現在遍布 89 個國家和幾乎所有經濟部門，總市值

超過 25 兆美元，自 2020 年以來成長了 99%。 

        包括歐盟、英國、日本、瑞士、巴西、紐西蘭、新加坡及香港等，已強制

或部分強制落實 TCFD，為順應此國際潮流，金管會宣布臺灣各上市櫃公司須於

2022 年度的永續報告書(2023 年發行)內納入 TCFD 相關內容，並針對金融業率

先發布《本國銀行氣候風險財務揭露指引》及《保險業氣候相關風險財務揭露

指引》。TCFD 已是支持者日益眾多且益發成熟之國際倡議，截至 2022 年 5 月，

全球已有超過 3,400 家企業(或組織)簽署成為 TCFD 支持者，遍及全球 95 個國

家或地區，臺灣亦有 94 家公司名列其中[註6]。 

此外，根據天下雜誌於 2021 年 9 月出版的「台灣企業氣候行動大調查」

[註7]，調查顯示，整體來說，大企業比中小企業行動更積極，近 8 成大企業(年

營收超過 100 億台幣)有盤查溫室氣體，但中堅企業(50~100 億)僅約 5 成，小

巨人(50 億以下)不到 3 成；至於「採用再生能源」，6 成大企業已邁開步伐，中

堅僅 4 成，小巨人只有 2 成 5。大企業的減碳腳步領先中小企業，除了因為人

才、技術、資金等資源比中小企業多之外，主要的原因還是在於台灣的大型企

業，以製造業(大多是排碳大戶)跟金融機構為主，他們都受到更嚴格的法令規

範與國際供應鏈的壓力，因此在氣候行動上必須採取更積極的作為。 

 以產業別來看，有超過六成的金融業已經加入 TCFD，遠高於製造業 (31%)

跟服務業(38.9%)，這跟金融業本身排碳量低、資訊揭露相對容易有關。以公司

規模來看，大型企業有超過五成(55.5%)已加入 TCFD，高於中堅企業(21.6%)

與小巨人(11.7%)。從直接的氣候行動來看，包括進行溫室氣體盤查、使用再生
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能源、相關氣候資訊的揭露等等，金融業的因應行動，要比製造業跟服務業來

得積極。不過，這是因為金融業排碳量相對低，這些直接的減碳行動相對容易。

事實上，金融業氣候行動的核心更在於綠色金融，透過融資與投資的手段，從

資金源頭來推動產業的綠色轉型，才更是金融業在氣候行動上應該採取的作為。 

結論 

        全球經濟生產的大部分是圍繞相互依存的供應鏈的複雜系統組織的。供應

鏈促進了從電腦和汽車到救命藥品和食品的各種產品的生產，並支持每年價值

近 20 兆美元的世界商品貿易。最終產品有多達數千個零件，來自世界各地的不

同地區。隨著時間的推移，這些供應鏈已經被磨練以提供最大的效率和速度。 

但是，在全球 COVID-19 大流行和嚴重氣候變遷事件的環境下，現在人們

提出了有關供應鏈風險和彈性的問題。隨著氣候變遷使得極端天氣變得更加頻

繁和/或嚴重，氣候異常正在動搖世界各地的經濟，糧倉地帶的缺水對糧食供應

造成直接打擊，河流水位偏低與水流溫度過高衝擊能源供應。 

一般來說，供應鏈越專業，對下游參與者的影響就越嚴重，因為關鍵材料

的供應可能只能從被中斷的來源獲得。然而，供應鏈的商品化程度越高，可能

受到供應突然減少導致價格飆升影響的下游參與者數量就越多。如稀土在航空

航天和國防、電動汽車、風機、無人機、醫療器械和其他電子產品中至關重要。

重稀土(heavy rare earths)生產集中在中國東南部，該地區越來越容易受到極端

降雨的影響，極端降水事件或一系列事件的表現可能會導致重稀土產量至少下

降 20%，即使是有限的供應短缺也可能導致價格大幅上漲，對於沒有大量庫存

的下游企業來說，價格飆升意味著不得不減少重稀土的消費，不然就增加支出。 

故建議企業應先將 ESG(環境、社會、公司治理)的概念建立起來，建議企

業一開始可導入 ISO 14001：2015 環境管理系統，以生命週期角度去檢視企業

內部在環境面向上還有哪些可提升之處。ISO 14001 由國際標準化組織所制定，

是一套全球性的環境管理系統標準，其現行版本為 2015 版，故稱為 ISO 14001：
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2015。旨在鼓勵組織建置整合性環境管理體系，以節約、減少汙染為方法—包

括選擇低污染原料、更環保之生產技術，使組織持續改善環境品質，維護地球

環境，進一步達成企業永續發展之目標。其影響的層面及需要滿足的對象除了

顧客外，還包括政府環保單位、環保機關團體、一般消費大眾等。 

建議持續增進氣候變遷風險評估相關知能，若只靠顧問公司產製相關報告

書對公司未來發展幫助有限。另建議企業亦可嘗試利用國內外各種氣候實體及

轉型風險評估成果及評估工具。資料、資訊及工具本身不免有或大或小之不確

定性，如能多方瞭解甚至實際應用，有助於理解其特性，合理採信並折衷拿捏

各種評估成果，而不至於過於偏頗進而衝擊公司經營和決策。反過來則能以評

估成果為基礎，發掘公司未來發展契機8。 

建議企業應強化供應鏈韌性來因應氣候變遷，如提升供應商的學習能力、

建立供應商合作機制、強化供應商應變能力、提高供應網絡的靈活性等。制定

監測系統，促使供應商了解極端氣候事件對其之影響與其可能面臨之復原過程；

鼓勵整體供應網絡彼此合作，並強化資訊共享機制；確保供應鏈產能與利用率

情況下施行改革計畫；以多個供應商取代單一供應來源；研商替代物流方案與

生產基地[註9]。 

 
1 Drought in Europe - August 2022, 2022.08.23. 

2 郭正原，《鄱陽湖、洞庭湖面積萎縮逾 60%》，上報，2022.08.25. 

3 覃思 蒙卡 于霽，《四川限電下的農村》，端傳媒，2022.09.15. 

4  Williams, A. Park 、 Cook, Benjamin I. 、 Smerdon, Jason E. ， ”Rapid 

intensification of the emerging southwestern North American 

megadrought in 2020-2021” ，  Nature Climate Change, Volume 12, 

Issue 3, p.232-234，2022.02. 

5 Laura Reiley，”The summer drought’s hefty toll on American crops” ，

The Washington Post，2022.09.05. 

6 李家齊、郭士筠、許晃雄，《產業氣候變遷風險評估的挑戰與機會》，台大社科

院風險社會與政策研究中心，2022.06.16. 
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7 該調查以《天下雜誌》兩千大企業資料庫為調查母體，徵詢了 588 家企業. 

8 同附註 6 

9 《面對氣候變遷-全球供應鏈管理之危機與轉機》，產業永續發展整合資訊網，

2016.01.28. 


