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家庭負債與經濟韌性關聯研究 

-以 OECD 與亞洲新興經濟體為例 

摘要 

從 OECD 國家案例看出家庭財務健全與否，不單看債務比率的高低，應要

觀察多項指標及考量當地背景環境。過去曾以北歐國家存在過高債務比而憂心

債務問題將拖垮其經濟。然北歐國家歷經多次全球金融事件，家庭債務結構雖

有所變化，負債比率依舊破100%，但其經濟規模仍呈擴展態勢，顯示經濟韌

性觀察不能僅就單一指標，而要考量債務分布情形、用途及當地經濟環境等多

重因素。同樣地亞洲新興經濟體家庭因其經濟、人文及環境背景差異下，各國

家庭收支、債務及借貸等皆展現不同特點，對各國經濟韌性的支持力也不逕相

同。台灣金融業要擴展當地市場，應從其家庭財務特徵進行市場評估，在強化

信貸風險控管之下，運用金融產品切入，積極布局。各國作法，本文建議：(1)

泰國以強化風險控管，聚焦債務整合型金融產品；(2)菲律賓以數位金融普惠優

先，結合社群信貸與風險教育；(3)印尼以車貸與房貸為核心，導入分期貸款的

金融生態圈。 

 

前言 

一國經濟脈動與產業發展有息息相關外，亦會影響家庭收支情形。當經濟

出現疲軟或衰退，消費者憂心經濟不確定風險升溫而信心下滑，家庭傾向於審

慎管理收支，反映出儲蓄率上升，消費支出減少。儘管經濟前景疲軟，若零售

銷售數據、消費者信心等指標仍維持一定水準，家庭消費支出仍保有彈性，表

明可在經濟從谷底翻升時，亦可帶動家庭消費支出增加，表示此時經濟仍具備

經濟韌性。 

OECD 資料顯示北歐國家家庭債務比遠高於美國，2000年以後債務規模更

呈現增加態勢，引發各界憂心其經濟會因家庭債務過高而出現崩盤，尤其

2008-2009年金融海嘯期間，美國家庭因抵押貸款出現財務虧損而賤賣房地產，

造成房價加速下跌，進而損及其他家庭財富。英國 Robert Skidelsky2016年發

表《Is there ever a safe amount of debt?》指出2000年以來全球家庭及政府
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債務呈現增加，已成為當前最迫切的經濟問題，到底一國的家庭債務占其收入

比重多少才算是安全債務?家庭採用高槓桿的財富管理，是否會對經濟產生衝擊?  

台灣向來與新南向國家經貿往來密切，包括泰國、馬來西亞等國近來也傳

出家庭負債過高情形，由於家庭財務狀況也會牽動一國經濟表現，可能會影響

臺商擴展當地經貿市場。因此，本研究將透過 OECD 家庭債務情形分析，從解

構中尋找較佳指標作為觀測家庭財務健康狀況，同時亦能做為觀察新南向國家

家庭負債問題指標，透過了解這些指標的相互關係和對家庭財務的影響，進而

協助當地台商進一步能掌握消費脈動，取得相關商機。 

 

從 OECD 家庭負債解構家庭財務健康指標 

地球圖輯隊[註1]於2015年發表一文，提及北歐國家家庭負債比遠高於過度

消費的美國家庭負債比，以丹麥為例，如圖1所示，家庭負債占可支配所得比重

為313%，美國僅為113%，認為北歐天堂將因家庭負債過高而面臨大崩壞，當

時丹麥首相拉斯穆森(Lars Løkke Rasmussen)回應北歐模式並非過去認知社會

主義計畫經濟靠著資本主義脫貧，而是採行市場自由經濟制度，丹麥已累積財

富成為高所得國家，且是為人民提供高度安全感的社會福利國模式，包含免費

健康照護、失業補助金及教育，及一年期育嬰假等福利，要享有福利就得繳重

稅，因此，丹麥稅率最高達60%，跟美國繳約25%稅率不同。 

 

 

註1：家庭負債比係指家庭負債占可支配淨所得比重。 

註2：圖係依原文畫出，OECD 後來修正2014年芬蘭為122%、瑞典170%、挪威221%及丹麥294%。 
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資料來源：地球圖輯隊(2015.11.10)，北歐天堂大崩壞 負債累累比美國慘。 

圖1 2014年北歐國家及美國家庭負債比 

 

依 Robert Skidelsky2016年發表的《Is there ever a safe amount of debt?》

[註2]，觀察 OECD 國家在2000年至2007年間，家庭債務的確呈現倍數增加，

約占收入的200%以上。2008-2009年爆發金融海嘯時，各國政府為挽救經濟

衰退而採行擴張性財政及貨幣政策，也使得政府債務大幅增加，但受創最嚴重

國家的家庭債務已在一定程度上進行去槓桿，但因此期間家庭收入減少，使得

大多數已開發國家家庭債務比率仍持續上升。 

以丹麥及美國為例，2007年丹麥家庭債務占可支配所得比率為269%，美

國家庭債務占可支配所得比率也來到史上新高的136.1%，到了2014年家庭債

務比率分別來到313%及113%水準。由於丹麥家庭借貸族群分布中，高收入家

庭抵押貸款上限可達房價的八成，借貸額度相對高，加上高收入家庭借貸多數

不是用來彌補當前支出，而是預期收入不斷增加下，透過財務槓桿操作，擴大

家庭財富，加上還款能力強，發生債務違約比率相當低。美國因抵押貸款標準

較為寬鬆，美國家庭成為《金融時報》作家馬丁·沃爾夫所稱的固定資產高槓桿

投機者，尤其收入最低的家庭(家庭收入五等分中最底層的五分之一)，其債務

占收入比重高於美國最富有的十分之一人口者，當2008-2009年美國經濟衰退

最嚴重時，有四分之一抵押貸款家庭處於虧損狀態，部分屋主為避免虧損持續

擴大，選擇策略性違約，加劇了房價下跌，進而損及其他負債家庭的利益。 

再者，在家庭淨財富方面，如圖2，2014年丹麥家庭淨財富占淨可支配所

得的比率為552.84%，比其家庭負債比率高出239.84個百分點。易言之，只要

家庭擁有高淨資產、高淨財富，還得起貸款，採行高槓桿的財富管理，即使經

濟下滑仍可具備良好償債能力與抗壓性。因此，衡量家庭財務健康不能單看債

務指標，而應觀察多項指標，包括反映家庭償債能力的家庭債務收入比及淨財

富收入比，即家庭總債務、淨財富與可支配收入間的比率，以及家庭實際可承

受債務壓力的違約率，即使債務比高，只要違約率低，收入穩定，仍可視為財

務健全指標。 
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資料來源：OECD(2014)，《Household net worth》。 

圖2 2014年 OECD 北歐國家及美國家庭淨財富比 

 

亞洲新興經濟體家庭財務概況 

根據國際金融協會(IIF)最新發布的全球債務報告，2024年全球38個國家家

庭債務占 GDP 比重逾四成者中，美、歐地區各有3個國家入榜，如表1所示亞洲

國家有6個國家入榜最多，其中一半來自東南亞國家，包括泰國、馬來西亞及新

加坡，另外印尼及菲律賓則分別排名第28、30。泰國屬於中高所得國家，家庭

負債占 GDP 比重逾九成，而中等所得的印尼及菲律賓家庭負債比反而泰國低很

多，因此，以下就此三個國家庭財務概況及其特點簡要分析之。 

表1 2024年前三十大全球家庭負債占 GDP 比重國家 
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資料來源：勝訊網(2025.3.16)，《韓國家庭負債比率全球第二，家庭負債比率超80%，將限制

經濟成長、影響貨幣政策》 

 

(一)泰國家庭債務占 GDP 比重居全球第三 

泰國統計局資料顯示2023年泰國家庭總戶數約2,686.3萬戶，其中61.7%家

庭居住城鎮，約38.3%居住農村。2023年泰國貧窮線支出為每人每月3,043泰

銖，換算成貧窮家庭戶數是由2000年1,042.7萬戶降至2023年68.6萬戶，占總

家庭戶數比重由2000年的38.5%降至2023的2.6%，這表示泰國家庭生活準明

顯較過去改善很多。 

依泰國央行統計家庭債務占 GDP 比重，已由2023年第四季91.3%降至

2024年第四季的88.4%。若以統計局調查的泰國家庭平均債務結構來看，如表

2，2023年泰國家庭因消費支出所產生的債務約占總債務的39.2%，教育費則

維持在1.9%以下(1.5%)，因購屋及土地(含分期付款)產生債務占比由2015年
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25.7%升至2023年32.5%，顯示近年來泰國家庭債務增加主要購屋，不過消費

性債務占比亦不可輕忽。 

表2 泰國家庭平均債務結構 

單位：％ 

 2015 年 2017 年 2019 年 2021 年 2023 年 

總債務 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

消費支出 43.3 40.8 40.3 40.0 39.2 

非農業自營債務 12.2 10.3 11.3 9.7 8.7 

農業債務 16.8 17.6 18.3 19.1 17.6 

教育費 1.5 1.9 1.6 1.7 1.5 

購屋及土地(含分期付款) 25.7 28.7 27.8 28.7 32.5 

其他 0.4 0.8 0.7 0.7 0.5 

資料來源：泰國統計局。 

 

曼谷郵報報導[註3]，泰國商業、工業和銀行業聯合常務委員會(JSCCIB)委

託朱拉隆功大學研究顯示，泰國家庭若加計非正規貸款，2024年第四季家庭債

務占 GDP 比重將達104%，遠高於官方統計。泰國銀行家協會指出泰國家庭有

四成是持有非正規債務(借貸關係)，因為研究顯示約三成的泰國家庭從正規經

濟取得收入，也依賴非正規債務來管理其流動性，主要作為日常生活支出和商

業活動的資金來源，以因應家庭緊急情況。 

在不良貸款(NPL)方面，依泰國央行統計，如表3，泰國不良貸款(NPL)餘

額占貸款總額比重(違約率)持續上升，2025年第一季已達2.82%。個人消費

NPL 自2014年第二季超過製造業後，目前已成為泰國 NPL 主要來源，占 NPL

總額比重達35.4%。個人消費的 NPL 主要來自住房、汽車、信用卡貸款及其他

個人(如現金卡、消費性分期)等貸款違約，其中信用卡違約率最高4.17%，其次

房貸4.11%，主要如信用卡、消費性分期等消費信貸往往缺乏擔保，住房違約

率反映當前經濟環境影響家庭收入、物價、利率等狀況。 

表3 泰國家庭平均債務結構 

單位：百萬泰銖、％ 

  
2013 年第一季 2025 年第一季 

不良貸款餘額 占不良貸款(%) 占貸款總額(%) 不良貸款餘額 占不良貸款(%) 占貸款總額(%) 

全部 256,003 100.00 2.17 510,165 100.00 2.82 

農林漁業 3,856 1.51 4.15 10,473 2.05 11.76 
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2013 年第一季 2025 年第一季 

不良貸款餘額 占不良貸款(%) 占貸款總額(%) 不良貸款餘額 占不良貸款(%) 占貸款總額(%) 

採礦和採石業 515 0.20 0.67 744 0.15 1.54 

製造業 87,755 34.28 4.33 89,297 17.50 4.32 

營建業 10,179 3.98 5.87 29,259 5.74 8.62 

批發和零售業及汽機車修理 36,748 14.35 2.36 121,853 23.89 6.03 

金融保險 860 0.34 0.03 5,564 1.09 0.11 

房地產 24,950 9.75 4.96 19,866 3.89 2.51 

公共事業與運輸業 5,509 2.15 0.96 16,326 3.20 1.58 

其他服務業 25,760 10.06 3.85 36,047 7.07 3.64 

個人消費 59,810 23.36 2.03 180,682 35.42 3.41 

  住房 32,076 12.53 2.34 112,033 21.96 4.11 

  汽車 13,226 5.17 1.52 22,046 4.32 2.16 

  信用卡 3,600 1.41 2.46 8,809 1.73 4.17 

  其他個人貸款 10,908 4.26 1.96 37,794 7.41 2.83 

其他 62 0.02 0.03 55 0.01 0.01 

資料來源：泰國央行。 

 

(二)菲律賓 

依據菲律賓央行公布最新的消費者金融調查，菲律賓家庭資產結構，如圖3，

主要集中於消費性耐久財，其中家電設備普及率由2009年的87.1%增加至2021

年的96.6%，住宅物業自有率(住房自有率)維持在七成左右，顯示家庭偏好將資

產投入在實體與居住相關項目上。若與2018年調查比較，住房自有率略有減少，

租屋率則小幅上升至11.3%，反映出2018-2021年期間部分家庭可能因經濟壓

力轉向租賃市場。在金融資產方面，雖然仍有近三分之一家庭持有銀行存款帳

戶(35.3%)，但現金(28.7%)與電子錢包帳戶(24.3%)占比明顯較過去調查時上升，

表示 COVID-19疫情促使數位金融快速滲透，家庭對流動性與便利性的金融商

品需求提升，也代表著普惠金融的擴展。 
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資料來源：菲律賓央行(2025.2.28)，《2021CONSUMER FINANCE SURVEY REPORT》 

圖3 菲國家庭主要資產分布-按資產類別劃分 

 

在家庭收支方面，2021年家庭平均年收入189,842菲幣，與2018年調查時

持平，但其收入結構明顯變化，其中工資收入占家庭總收入比重高達91.5%，

而家庭商業等微型經營收入占比由2018年的17.4%降至2021年的9.8%，反映

疫情對非正規經濟、小商業活動的嚴重衝擊，另有55.6%家庭表示曾獲得政府

現金補助，補助金主要用於支付食物、教育費用與帳單等。在支出方面，食品

與飲料支出占總支出比重達55.4%，為家庭最主要開銷項目，另住房、水電等

居住相關支出比重增加至10.6%，反應通膨對公用事業費率成本的增加，對家

庭財務造成實質財務負擔；個人護理、交通、休閒等非必要性支出占比明顯縮

減至8.6%，尤其是都會區外地區減幅更大，說明經濟前景不確定導致菲國家庭

削減非必要性支出，以提升家庭財務安全性。因此，菲國家庭淨收入表現，雖

家庭年收入持平，若將同期間的生活支出與通膨變化納入考量，實質可支配收

入實際出現下降趨勢，加上食品支出、住房與水電等支出占比約七成，在生活

開銷無法壓縮之下，已讓40.9%家庭表示自評收入不足支付基本開銷，過著財

務赤字生活狀況。 

在家庭貸款主要用途方面，如圖4，貸款用於開創/擴展事業、教育、醫療

健康、購買住宅、車輛等耐久財比率皆下滑，而購買基本商品比重最高達

57.3%，且較上年同期增加，表示菲國家庭借貸更集中在基本生存開支，即是

支應日常消費所需求，反映出家庭可支配現金流緊縮，財務壓力可能增加。 
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資料來源：菲律賓央行(2025)，《Consumer Expectations Survey》 

圖4 菲律賓家庭貸款的主要用途 

 

在借款資金來源方面，2024年第四季菲律賓家庭向親友借款占比最高，達

26.7%，且較上年增加0.5個百分點；其次是向錢莊、非正式放款人(如高利貸等)

借錢，約各占二成左右；向政府或合作社借款者各占一成，向銀行借款僅占5%

且比重略有下降，另透過數位借款占比亦提高0.2個百分點至2.4%，整體來看，

家庭借款來自親友、錢莊與非正式放款人等占比逾68%，大多數家庭可能因收

入不穩、信用資料缺乏或銀行借貸取得條件相對較嚴格等因素無法或不願使用

金融機構資金，政府與合作社資金占比明顯成長主要反映近來基於社會安全網

絡，政府提供小額信貸、政策性貸款或補助項目申貸；銀行與數位信貸占比持

續低於6%，金融科技應用在菲律賓家庭信貸行為仍處於早期階段，尚未形成主

流。 

(三)印尼 

依據印尼中央統計局統計2024年9月印尼貧窮人口為2,406萬人，占總人口

的8.57%，較2024年3月下降0.46個百分點，其中城鎮及農村貧窮人口比例分

別為6.66%、11.34%，皆較2024年3月數值下跌。由於印尼貧困家庭平均有

4.71名成員，貧窮線為每人每月 59.5萬印尼盾，因此每個貧窮家庭的平均貧窮

線為每月2,80.4萬印尼盾。 



10 

 

在家庭收支方面，依據家庭資產負債表報告，總收入從2021年11.37兆印

尼盾增加至2023年的13.35兆印尼盾，3年增幅約17.4%，其中工資與營業盈餘

合計占比超過八成，顯示家庭主要依賴就業與小型自營經濟活動以維持生活。

雖然總收入有所提升，家庭儲蓄在2022年達到高峰(1.39兆印尼盾)，但在2023

年反而下降至896.30兆印尼盾，年減約35.7%，顯示支出壓力或投資擴張增加 

在家庭消費貸款方面，未償還的家庭消費性貸款總額持續增加，2025年3

月已達2,234兆印尼盾，與2024年12月比較，成長1.2%，反映家庭信貸需求穩

定擴張，不過增速與上年比較略有放緩。按類別觀察，如圖5，住宅貸款餘額最

高達742兆印尼盾，增幅為2.5%，增速大於整體平均；住房貸款(房貸)變動率

高是反應民眾對住宅需求穩健增加；公寓、店面與商辧等貸款雖有增加，但成

長速度不如上年，且其規模也不及車貸；傢俱、教育、電子等其他項目貸款增

加，占家庭消費貸款比重逾半，即日常使用的信用卡、先買後付(BNPL)、家電

分期等消費性貸款的未償餘額規模增加，但2025年3月占比，較上年數值略有

下滑，整體而言，仍可看出印尼家庭消費傾向透過貸款支持非耐久品支出。 

 

 

 
資料來源：印尼中央統計局(2025)，《Indonesian Household Accounts 2021-2023》 

圖5 2025年3月印尼家庭消費貸款的主要用途 

 

在家庭負債結構方面，家庭融資資金來自國內銀行約占五成，國外借款占

比低，顯示家庭融資多依賴當地資本市場。在融資類型上，則以多用途貸款占

比最高，占比逾五成，多數為消費者在購買耐久財使用分期貸款，另投資融資
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也是呈現穩健成長。 

 

結論 

從前述研究顯示，亞洲新興經濟體因其經濟、人文及環境背景差異下，各

國家庭收支、債務及借貸等皆展現不同特點，對各國經濟韌性的支持力也不逕

相同。泰國家庭債務占 GDP 比過高、儲蓄率極低，高金融風險制約其內需擴張

與應變能力；菲律賓家庭總債務水準雖低，但高度依賴非正規借貸，金融包容

性不足與家庭財務脆弱問題並存；印尼家庭展現出較強的儲蓄能力與債務穩定

性，是三國中家庭部門韌性相對穩健者。因此，台灣金融業若欲拓展當地市場，

應根據各國家庭財務特徵進行市場評估，在強化信貸風險控管下，靈活運用金

融產品，積極布局。 

(一)泰國作法：強化風險控管，聚焦債務整合型金融產品 

由於泰國家庭債務占 GDP 已超過九成，為東協最高，且家庭儲蓄率極低，

台商將面臨高度信用風險，因此，建議優先推動「債務整合貸款」、「自動還款

工具」、「薪轉結合風控貸款」等產品，並強化數位徵信與動態風險管理。如針

對中高信用客群、穩定薪資階層進行精準行銷，避開風險擴散區塊，或與大型

通路合作推動聯名金融方案，建立金融服務品牌信任。 

(二)菲律賓作法：數位金融普惠優先，結合社群信貸與風險教育 

菲律賓有逾六成家庭依賴非正規借貸，顯示菲國家庭消費信貸基礎不健全，

普惠金融不足蘊藏龐大的需求，因此，可以數位平台提供小額、無擔保貸款，

透過儲蓄互助會(Paluwagan[註4])數位化模式導入社群擔保，並加強金融素養

教育，以培養用戶黏著度。同時，透過強化數據交叉驗證機制，提升風險管理。 

(三) 印尼作法：以車貸與房貸為核心，導入分期貸款的金融生態圈 

由於印尼家庭儲蓄率高、槓桿低，信貸結構較為完整，為三國中最具發展

潛力。在信貸方面可聚焦車貸與房貸附加產品，如家電、保險、維修分期等，

建構分期貸款生圈，業者可與當地車商、不動產業者建立策略聯盟，建立一站

式金融服務，提高金融服務滲透率及創造出新的附加價值。 
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