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台商對印度投資情形
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• 台商投資布局：重心為中上游原材料與關鍵零組件。
• 投資策略：實體製造基地與出口導向為主，非直接針對印度
內需的消費市場。

• 產業結構：與近年全球供應鏈重組、去集中化趨勢一致。

總投資額
(累計至2025年10月)

16.7 億莫元

製造業占比
75.3%(12.6億美元)



台商面對挑戰-印度經營結構性問題
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儘管印度經濟前景看好，但在實務運作方面，台商仍面對多項結構性挑戰。台商投資多
集中在中上游材料與零組件產業，但印度在部分關鍵原料、設備維修與物流體系仍有不
足，供應鏈的深度與穩定性仍處於建構階段，對高度依賴準時交付與品質穩定的台商而
言，經營效率所面對的挑戰，導致企業需維持較高的備料水位與庫存成本策略。

勞動管理 地方治理差異 供應鏈深度不足

案例：緯創2021年因
薪資、派遣制度與溝通
失誤引發大規模勞資衝
突。

案例：關鍵原料、設
備維修與物流體系仍
在建構中，導致企業
需 維持較高的庫存成
本。

案例：富士康部分專案曾因土
地取得、地方政府程序而延宕。
說明：各邦在行政效率、法規
解釋與配套資源在顯著落差。
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結論與建議
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(1)投資優先採取「在地夥伴＋區域聚落」模式，降低進駐風險
✓從台商對外投資經驗來看，透過與在地企業合作，不只加速理解當地的制度與文化，也

可能有助於加快投資專案落地速度。另一方面，開發工業園區或產業聚落模式，從共同

分攤基礎建設、人力培訓與法遵成本，將有助於中型台商投資，尤其近來台商在印度規

劃或參與工業園區型投資，反映出台商逐漸意識到「集體進駐」更具風險管理優勢。

(2)長期投資策略可考慮轉向以供應鏈節點布局
✓企業策略宜與主要國際客戶同步規劃印度產能角色，可選擇轉換成本高、品質要求高的

產品或製程，配合在地供應鏈建立長期合作關係，此作法有助於降低價格競爭壓力，並

在印度製造升級過程中，維持企業在全球價值鏈中的關鍵地位。

(3)投資升級為「製造＋技術服務」整合模式
✓台商在中長期投資策略，也可思考在既有製造基礎，逐步延伸至應用工程、製程優化、

技術支援或系統整合等高附加價值環節。此種升級策略不僅可擴大企業營業範疇，提升

營業毛利，加上運用台商原本具備的深厚製程與應用知識，提供技術服務或應用支援，

將有助於深化與客戶的合作關係，同時提升在地附加價值。企業升級為「製造＋技術服

務」雙重角色將更有利於在印度建立長期立足據點。
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