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EIU提出的台灣病
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匯率與購買力嚴重低估
•大麥克漢堡在台灣的價格
僅為紐約一半表示台灣匯
率未能充分反映其經濟強
度。
•台灣人均GDP已突破3.8萬
美元，EIU認為國民實質購
買力，仍未能隨之同步提
升。

病灶一

數位荷蘭病的資源磁吸
•人才壟斷

•能源與綠電集中

•對資本的磁吸效應

資源流向高科技產業或部門，
其他產業可能因資源錯置，
逐漸喪失競爭力

病灶二 病灶三

資產泡沫化與房價負擔
•自1998年以來，房價上漲
約四倍；2024年全國平均
房貸負擔率達46.6%，代
表家庭近半數收入投入不
動產相關支出。

•壽險業「台幣負債、美元
資產」資產負債結構，可
能形成金融市場結構性弱
點。

「台灣病」並非意指台灣經濟的運作出現失衡，而是台灣在高科技產業成功後，
伴隨而來的結構性副作用。



對台灣意義
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匯率係由外匯市場供需所決定，近期波動為接近風險環境的市場機制
•資本自由進出下，跨境資金流動規模與速度遠高於實體貿易額，匯率主要反映利差、避險需
求、資產配置及地緣政治風險等因素，非單純反映生產力或民生購買力本身。
•國家層面觀察：維持相對弱勢的匯率結構，有助於累積外匯存底與經常帳盈餘，形成在高度
不確定環境下「安全緩衝」機制。2024年以來台海危機升高，不確定風險上升，國際資本對
台灣資產的風險評價，可能透過匯率形成一種「自動折價」機制。

總
體
面

產業集中不是長期失衡，而是「戰略性集中」的階段選擇
•隨著AI與先進製程成為重塑全球科技體系的關鍵力量，掌握核心製造能力與技術標準，不僅
是產業競爭，更涉及制度性話語權與國際分工地位的確立。

•資本、人才與能源資源朝向半導體與AI產業集中，並非市場失靈，而是為在有限時間內鞏固
不可替代的關鍵位置。

•未來的外溢效應擴至智慧醫療、精準製造、低軌衛星或高階服務等領域，當前看似結構失衡
可視為資源重整，而非長期性的結構病態。

產
業
面

資
金
面

資本錯置不是問題，而是考驗金融結構與調整速度
•在低利率與經常帳順差並存下，資金自然傾向流向風險相對可控、報酬相對穩定的資產。
就市場機制觀察，屬於理性選擇。

•真正的挑戰不在於市場是否失衡或偏離，而是在制度是否具備足夠的調整彈性與反應速度，
能在資產價格與金融結構出現偏離時，逐步修正風險分布，包括金融監理工具能否與市場
同步調整，財政與產業政策能否引導資金回流實體投資等
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結論與建議
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(1) )建立「強勢新台幣」情境下的壓力測試，以強化企業的風險定價能力

✓企業應主動強化財務韌性，重新檢視自身在不利條件下的生存能力。像企業應

在中長期財務規劃與投資評估中，納入較為嚴格的壓力測試假設，以較強勢的

新台幣匯率作為情境基準，同步考量未來的碳定價、減碳投資成本增加的影響，

在此基礎下，重新評估產品毛利結構、現金流穩定度與資本支出報酬率。

(2)將分散風險的產能配置能力，升級為具備動態調整全球韌性架構的能力

✓台灣應定位為企業的研發、資安與決策中樞，集中高附加價值活動與關鍵智慧

資產。生產、組裝與部分服務功能，則依市場需求與制度環境，分散配置於多

個區域，以降低單一地緣政治或政策風險對企業資產的衝擊。在此布局之下，

將有助於提升企業在不同市場環境下的應變能力。

(3)透過長期激勵與價值共享機制，因應結構性人才短缺問題

✓應先積極導入生成式AI與數位工具，降低對重複性人力的依賴，將有限的人才

資源集中於研發、關鍵決策與客戶價值創造等高影響力環節。更為關鍵的作法

是企業必須重新設計利潤分配與長期激勵制度。

✓核心人才應被視為長期投資的「人力資本」,透過利潤共享、長期激勵或類股

權機制，使人才能合理分享企業成長成果，才能維持組織穩定與創新能力。
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