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產業Ｋ型分化成因
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AI與數位轉型技術壁壘 資本集中及財富效應

2026年美國四大雲端服務供應商(CSP)預估
資本支出逾6,000億美元，較2025年成長
逾50%。全球78%企已導入AI，但僅1成實
現商業價值轉化。
算力與前瞻模型成本升高，形成技術技術
壁壘。

地緣政治及綠色轉型(ESG)成本                         實質購買力衰退與違約風險

疫後寬鬆貨幣政策，推升資產價格。以
美國為例，前10%富裕人口持有逾8成的
股票資產資，資本利得集中在少數族群。

供應鏈從成本優先轉向價值編排與區
域化，加上CBAM碳費等綠色貿易壁
壘。
推升傳統高碳排製造業營運成本。

通膨侵蝕實質薪資，美國低收入族群
信用卡違約率升至6-7%，遠高於高收
入族群的2-3%。
推升傳統高碳排製造業營運成本。



台灣現況：呈現Ｋ型產業發展

2



Ｋ型分化下產業機遇與挑戰
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1.全球算力紅利：美國四大
CSP資本支出上調，逾
6,000億美元，帶動AI伺
服器與高階晶片需求。

2.傳統產業智慧化：結合
AIoT打造綠色轉型與智慧
製造，縮小產業間技術落
差。

3.人才溢價 :具備AI開發與應
用能力人才，平均薪資增
幅達9.5%，未來人才需求
殷切。

1.單一產業循環風險：經濟
高度集中於科技，易受資
本支出放緩與地緣政治風
險衝擊。

2.外熱內冷格局：內需動能
不足，勞動市場薪資兩極
化削弱社會整體消費力。

3.數位落差擴大：中小企業
面臨資金與人才雙重瓶頸，
轉型速度落後。

機遇 挑戰
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結論與建議
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(1) )加速AI導入與數位轉型，縮小技術落差

✓企業應將AI視為提升生產力與決策能力的核心工具，而非單純的技術投資。

✓傳統製造業可導入智慧製造、預測性維護與數據分析，藉此提高設備利用率與

生產效率。另外，企業需建立內部資料整合機制，並透過內外部訓練培養具備

數位與AI能力的人才，確保轉型能持續推進。

(2)推動升級與價值鏈重組，邁向高附加價值

✓擺脫低價競爭模式：企業應逐步從傳統的OEM／ODM代工模式，轉向高附加

價值的設計、研發與系統整合領域，成為價值提供者。

✓透過跨產業整合建立生態系，提高企業或產業價值：透過結合AI與自動化技術

發展客製化生產，並積極跨域合作，如工具機廠結合科技業，開發綠色工具機

AIoT智能解決方案，或是透過跨界整合搶進半導體供應鏈等。

(3)強化市場多元布局與供應鏈管理

✓分散市場風險： 避免過度依賴單一出口市場，應積極推動市場多元化布局，

如東協、印度及其他新興市場，以降低供應鏈中斷的風險。

✓提升供應鏈韌性與彈性：在地緣政治風險升高下，供應鏈策略應從過去追求

「成本效率」轉向強調「韌性」與「彈性」，如多元供應來源，並運用數位工

具提升供應鏈管理效率與即時應變能力。
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