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台灣人口結構轉變－以中推估為例

▪幼年及青壯年人口持續下降，老年人口則持續上升，2070年與青壯年人口相當
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資料來源：國發會，《中華民國人口推估(2024-2070年)》，2024年10月



移工現況
從補充性勞動力，轉變為結構性支柱
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2013年底 2020年底 2021年底 2025年底 2026年3月

在台移工人數變化趨勢(萬人)

2021年受COVID-19邊境管制影響單年減少3.9萬
人；2021年後隨半導體/AI供應鏈擴廠加速反彈

48萬人

國發會估2030年產業人力缺口

5.55%

移工占本國受僱人數比重，逐年攀升

6.62%

近三年移工人口平均年成長率

資料來源：勞動部勞動力發展署、國發會 5
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分國籍別（萬人）

製造業12年成長81.6%；
營建工程業近3年暴增

越南籍移工12年
成長136.3%，居
四大來源國之首



精緻親子寵物經濟與銀髮金融照護

商機一｜精緻親子與寵物經濟

高值化親子消費 子女減少使資源集中單一孩子，帶動精品童裝、雙

語教育與體驗式消費升級（案例：卡多摩推二手嬰兒推車交易，帶動以

舊換新）

寵物躍居家庭成員 單身、晚婚及空巢家庭增加，寵物消費由飼料

用品擴大至醫療、美容、保險及善終服務（案例：統一2025年投資2.75

億元入股萬達寵物10%股權）

約800億元

台灣寵物產業估計產值

約320萬隻

2026年台灣家犬貓數量

商機二｜銀髮金融與健康照護

安養信託實例 臺灣企銀案例：長者透過安養信託支付安養機構費用，

由社福團體擔任監察人並定期訪視，確保資產用於本人生活與照護

全生命週期整合 金管會鼓勵發展以房養老、長照保險、退休現金流規

劃及財富傳承信託，由單一商品轉向金融、居住、醫療與照護整合服務

321
378

444
509

605
656

2021 2022 2023 2024 2025 2026H1

以房養老核貸額度（億元）

資料來源：公開報導、企業公告、金管會銀行局、台經院產經資料庫整理 7

人口結構轉變之商機



移工經濟之商機

年逾千億元的可支配所得市場

1,075億元

移工每年在台可支配所得規模

24,280元

移工平均月收入

6.62%

近三年移工人口平均成長率

跨境匯款業者成長顯著 統振營收+28.5%、東聯互動營收+27.3%（2024年），受惠移工人數增加及數位匯款需求

銀行/電信母語化服務 永豐銀行、台新銀行推出東南亞語言自動化繳費/匯款設備；全盈＋PAY開發移工專屬電子錢包

金融滲透缺口仍大 服務多集中於匯款、薪資提領；儲蓄、微型信貸、保險、退休準備等進階商品使用率仍偏低

資料來源：《2024移工金融理財認知大調查》、公開財報、勞動部 9



結論與建議

5

1

少子化：兒童消費將由「數量成長」轉向「單價與服務深化」
隨著家庭子女數減少，父母及祖父母更可能集中資源於單一子女，帶動高品質教育、健康管理、精品
童裝、才藝課程、親子旅遊及兒童保險等需求。企業可透過會員制、訂閱制及依成長階段設計的服務，
依兒童不同年齡提供連續性產品，並將寵物經濟納入家庭生活平台。

2

高齡化：由單一金融商品，轉向金融、居住、醫療與照護整合服務

高齡人口增加，使退休現金流、資產保全、醫療照護及居住安排逐漸由個別家庭問題，轉變為規模化
市場。近年以房養老及安養信託申辦件數持續成長，顯示高齡者將不動產與金融資產轉換為穩定生活
費用的需求，已逐步成為常態化的退休安排。

3

移工經濟：由匯款與電信服務，升級為完整的財富累積與生活服務體系

移工持續增加，是台灣內需市場中少數具明確成長性的客群。其消費與金融需求已不再侷限於跨境匯
款、預付卡與薪資代收，而逐漸延伸至儲蓄、保險、交通工具、醫療、教育、返鄉置產及創業資金。。

人口趨勢延續性強、可預測性高——及早調整產品設計、通路與合作模式，將有機會在市場尚未成熟前建立先行優勢。
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